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dr ANNA BANASZEWSKA

Radca prawny, wspolnik Kancelarii Prawo
Gospodarka Zdrowie Banaszewska Modro Sp.k.
Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych
z prawem farmaceutycznym. Ekspert w kon-
sultacjach spotecznych dotyczacych aktéw
prawnych z zakresu life sciences, a takze

w pracach legislacyjnych. Prelegentka wielu
konferencji i seminariéw tematycznych.
Szkoleniowiec. Inicjatorka i opiekun
naukowy kierunku studiéw podyplomowych
»Prawo farmaceutyczne dla biznesu” Akade-
mii Leona KoZminskiego. Zapewnia wsparcie
pro bono dla wielu organizacji zrzeszajacych
pacjentéw. Wspoétpracuje na state z Rzecz-
nikiem Praw Pacjenta. Finalistka konkursu
Prawnik ProBono 2020.

fot. Lidia Skuza
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BWL: Skonczyta Pani farmacje, studia ekonomiczne oraz prawnicze, a obecnie wspot-
prowadzi kancelarie radcéw prawnych. Fascynacja prawem wziela gore nad zaintereso-
waniami biznesowymi?

AB: Widze to raczej jako spéjna droge zawodowego rozwoju. Po ukonczeniu studiéw far-
maceutycznych na specjalizacji Analityka Medyczna bardzo chciatam pracowaé¢ w laborato-
rium medycyny sadowej, bo juz jako nastolatka pasjonowatam sie technikami kryminalnymi.
I tak tez sie stato: po studiach podjetam prace w Zaktadzie Medycyny Sadowej we Wroctawiu
w dziale dowoddw rzeczowych, jednak do$¢ szybko zrezygnowatam z tego zajecia z przyczyn
gtéwnie materialnych. Wowczas trafitam na nabér do firmy Novartis, gdzie zostatam przyjeta
do dziatu sprzedazy i tam tez, a nastepnie w kolejnych koncernach farmaceutycznych, budo-
watam Sciezke kariery: pracowatam jako przedstawiciel medyczny, kierownik sprzedazy, dy-
rektor sprzedazy i dyrektor marketingu. Jednocze$nie ukonczytam ekonomie i Executive MBA
na Akademii Leona KoZminskiego oraz studia prawnicze.

BWL: Studia MBA bywaja naturalng konse-
kwencja pracy w biznesie, ale skad pomyst stu-

N/ |< z :
‘0‘ tO m O\X/l diowania prawa?

. . . . AB: W toku mojej pracy w firmach farmaceutycz-
J@ng|@m nl@ZFOzum |OJ(gm nych do$¢ szybko zauwazytam, Ze nie zawsze in-
formacja, ktora otrzymuje z dziatu prawnego, jest
dla mnie w pemhi satysfakcjonujaca. Prawnik nie

dLO ﬁlk@g@ pOZO nlm moze wiedzie¢ tylko tyle, Ze dane dziatanie jest

lub nie jest zgodne z prawem, musi umie¢ aktyw-

N | E M O\></| \></ OGQ LE nie zaproponowac¢ rozwigzania optymalne dla da-

nej branzy. Musi wiec te branze zna¢. Rozpocze-
tam zatem studia prawnicze po to, zeby pracujac

M é\X/ | é tO m é \X/ | é w biznesie farmaceutycznym, mie¢ wtasny poglad
do kogos.

Hans Georg Gadamers

Radca prawny, wspolnik Kancelarii Prawo Gospodarka Zdrowie Banaszewska Modro Sp. k.




na jego aspekty prawne i méc $wiadomie uczestniczy¢ we wszystkich procesach. W przypad-
ku praktykowania prawa rodzinnego jest inaczej, tam nie ma merytorycznego tta, konieczno-
$ci zdobywania hermetycznej wiedzy. Co innego prawo gospodarcze, zwlaszcza dotyczace
branzy tak regulowanej jak branza farmaceutyczna - tu merytoryczny background jest nie
do przecenienia.

BWL: Po ukonczeniu studiéw prawniczych mogta Pani pozosta¢ w korporacji i uzbrojo-
na w wiedze prawnicza kontynuowa¢ kariere w branzy farmaceutycznej. Pani zdecydo-
watla sie jednak na zatozenie swojej kancelarii. Dlaczego?

AB: Po mniej wiecej dziesieciu latach pracy w biznesie przyszed} taki moment w moim zyciu,
ze zapragnetam zmiany, ktora databy mi mozliwo$¢ pracy absolutnie na wtasne konto i wedtug
moich zasad. Ten moment decyzji wigzat sie rowniez z akceptacja faktu, ze nie tylko ja, ale
roéwniez moi pracownicy pracujg poniekad na ,mdj rachunek”. To kwestia gotowos$ci rowniez
na takie ryzyko, ale ona w moim przypadku przyszta dosc¢ tatwo. Uwazam, Ze byta to bardzo
dobra decyzja i podjeta we wiasciwym czasie.

BWL: Dzis Pani kancelaria specjalizuje sie miedzy innymi w szeroko rozumianym pra-
wie farmaceutycznym i medycznym. Kim sg klienci kancelarii?

AB: Swiadczymy pomoc prawna nha rzecz podmiotéw farmaceutycznych na wszystkich etapach
ich aktywnosci: poczawszy od wytwarzania produktow leczniczych, poprzez ich wprowadzenie
do obrotu, reklame, refundacje. Konstruujemy umowy zakupu parku maszynowego, umowy licen-
cyjne, importowe i eksportowe. Interesuje mnie réwniez prawo pracy, ktore takze ma swojg bran-
zowa specyfike. Moi klienci cenig sobie nasze do$wiadczenie w branzy i biznesowy background.

BWL: Specjalizacja jest niezbedna, Zeby osiagna¢ sukces na rynku ustug prawnych?

AB: Tak uwazamy. Specjalizacja jest kluczowa i nie moze by¢ przypadkowa. Oczywiscie, kiedy
spojrzymy na rynek, mozemy dostrzec rdwniez inne bardziej powszechne podejscie. Polega ono
na tym, ze kancelarie specjalizuja sie w danej gatezi prawa, np. w prawie pracy czy w prawie han-
dlowym, bez rozréznienia na branze. Nie dyskredytujac takiego podejscia, bo jak pokazuje prak-
tyka, ono réwniez ma rynkowa racje bytu, osobi$cie uwazam, ze najwieksza wartoscig naszego
sposobu dziatania jest wia$nie specjalizacja branzowa. Dopiero ona pozwala rzeczywiscie zrozu-
miec problem klienta biznesowego. Dlaczego? Klient nie odpowie na niezadane pytania, a zebym
mogla je zadac¢ - a przez to na serio wejs¢ w dany problem - musze zna¢ branzowy kontekst.

BWL: Reprezentujecie nie tylko podmioty rynku medycznego, ale réwniez druga strone,
czyli pacjentéw w sprawach o naruszenie ich praw. Czy ostatni trudny okres pandemii
zdynamizowatl réwniez prace na tym polu?

AB: Prawa pacjenta i prawa czlowieka to jest czes$¢
mojej dziatalnosci, w ktorej ustugi $wiadcze pro bono.

Uwazam bowiem, Ze s3 one najwyzsza wartoscig i w
tym obszarze cztowiek zderzony z system stoi na stab-
szej pozycji, wiec nieporozumieniem bytoby z tego
rodzaju pomocy czyni¢ sobie zrédto dochodu. Repre-
zentujemy pacjentéw w sprawach o naruszenie praw
pacjenta - prawa do zgody, prawa do $wiadczen - ale
prowadzimy tez szkolenia, ktore poprawiaja $wiado-
mos$¢ pacjentéw odnosnie do ich praw.

Nokreca mnie..
Rozwiazywanie zagadek.

/niecheca mnie..
Bezdenna gtupota.

Moje ulubione zajecie...
Spacery z psem.

BWL: Ta pomoc ma charakter trwaty?
AB: Owszem. Wspélpracujemy z organizacjami
pacjenckimi, takimi jak na przyktad Fundacja

Cecha. ktorg lubie w sobie najbardzi;...
Otwartosc.

[awod, ktorego nie mogtabym wykonywac..
Praca montera przy tasmie.




Urszuli Jaworskiej czy Stowarzyszenie ,3majmy
sie razem”, braliSmy tez udziat w akcji Obywatele
dla Zdrowia organizowanej przy Rzeczniku Praw
Pacjenta. W tej chwili pandemia uniemozliwita
nam tak czeste jak dotad prowadzenia szkolen
stacjonarnych, ale caty czas dziatamy na tym polu,
choéby poprzez spotkania online czy niekomercyj-
ne wydawanie opracowan.

BWL: Obok intensywnej pracy zawodowej zna-
lazla jeszcze Pani czas na prace naukowa, kt6-
ra uwienczyt tytul doktora nauk prawnych.
AB: Ukonczyta kolegium doktoranckie i obroni-
tam doktorat na Katedrze Prawa Konstytucyjnego,
co wigze sie z moim zainteresowaniem prawami
cztowieka i wspétbrzmi z obecna dziatalno$cia
zawodowa w dziedzinie obrony praw pacjentow,
o ktérej wspomniatam.

0Od wielu lat jestem zwigzana z Akademia Leona
KoZminskiego. W zeszlym roku stworzytam na tejze
uczelni autorski program studiéw podyplomowych
dedykowanych przedstawicielom branzy farmaceu-
tycznej, a obejmujacy zagadnienia prawa farmaceu-
tycznego. To bardzo szeroki zakres: organizacja ryn-
ku, uprawnienia, jakie musza uzyska¢ producenci,
hurtownie czy apteki; problemy zwigzane z wytwa-
rzaniem, znakowaniem opakowan, wprowadzaniem
produktéw medycznych do obrotu, uzyskiwaniem
refundacji, reklama czy sprzedaza (réwniez w za-
mowieniach publicznych). Senat akademii zatwier-
dzit ten nowy kierunek w maju 2020, od tego czasu
zebrata sie spora grupa stuchaczy. Moja satysfakcja
jest tym wieksza, Ze jest to jedyny nowy kierunek
studiéw, ktéry powstat w okresie pandemii.

BWL: Praca dydaktyczna jest wazng cze$cia
Pani zawodowego Zycia?
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AB: Na obecnym etapie to czysta przyjemnos$¢. Cho¢ musze przyznac, Ze nie zawsze tak byto... Juz
jako absolwentka farmacji, pracujac w Zaktadzie Medycyny Sadowej, prowadzitam zajecia dla
studentéw. Wéwczas moi uczniowie byli ode mnie o rok starsi lub w moim wieku, ale przyznam,
Ze nie byly to zajecia dobrze prowadzone... Nie miatam wéwczas pojecia o dydaktyce i mie¢ nie
mogtam, bo prowadzenia wyktadéw, jak wszystkiego innego w zyciu, trzeba sie po prostu na-
uczy¢. Dzi$ przed kazdymi zajeciami przygotowuje sie osobno, analizuje grupy stuchaczy: inaczej
konstruuje wyktady dla kierunku Prawo Farmaceutyczne dla Biznesu, inaczej dla stuchaczy MBA
w Collegium Humanum itd. W zakresie sposobu prowadzenia wyktadéw bardzo pomogly mi

dziesigtki szkolen, jakie odbytam i przepro-
wadzitam podczas swojej pracy w firmach
farmaceutycznych. To koronny dowdd na to,

na ciekawe i ambitne wyzwania i niczego nie

BANASZEWSKA MODRO SPOLKA KOMANDYTOWA

Ze w zyciu zawodowym warto by¢ otwartym “ KANCELARIA

oddawac w rece przypadku.
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